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DEMETERNE ECSERI KATALIN . VEJETOI PALYAZAT

Az épiiletink — ha nem nézegetjiik felttinden — szépnek mondhat6, de mi tudjuk, hogy a
masodik energetikai felujitds hagy némi kivannivalét maga utan. Az igényteleniil elvégzett
munkak mindig okoznak némi fejtorést.

Az udvarunk felujitdsat is folytatni sziikséges. Elészor azonban a tereprendezést kell
megoldani. A jatékaink elavultak, mar-mér balesetveszélyesek. Ezek cseréjéhez is nagyobb
Osszeg szikséges. Az épiilet elotti jarda és a f3lépcsdnk szintén felujitasra var. Ezeket a
problémaékat meg kell oldani.

Mindent egybevetve egészen rendben vagyunk, az eldbb emlitettek kivételével.

A jovOben is csak 6nkormédnyzati €s allami fenntartéi palyazatok utjan juthatunk jelentdsebb
tamogatashoz.

Epiiletiink be Isejét erdnkon feliil igyeksziink baratsdgossa tenni.

Eszkézeinket tekintve nagy sziikségiink lenne még laptopra, (a miivészeti iskolas
pedagdgusok részére egyaltalan nem tudunk laptopot biztositani) valamint aktiv tablakra,
tabletekre. A hangositdsunk is fejlesztésre szorul.

A zeneiskolai hangszerallomanyunk a tankeriiletnek k&szdnhetéen sokat javult, idealisnak
mondhatét, de néptancos ruhdinkat és a cipdket, csizmakat sziikséges lenne beszerezni a
csoportok szamara a megndvekedett 1étszam miatt.

Osszegezve azonban elmondhaté, hogy mindkét intézményegységben adottak a targyi
feltételek az alapvet$ feladatellatishoz, az oktatasi tanmeszkozokkel vald ellatottsagunk
lényegesen javult, azonban megfelels folyamatos utanpétlasok sziikségesek, hiszen a digitalis
eszkdzok gyorsan amortizalodnak.

Vezetdi program-fejlesztési elképzeléseim

" Nincs az életben nagyobb felelGsség és nagyobb megtiszteltetés,
minthogy felnevelhetjiik a kivetkezd nemzedéket. "
(C. .E. Coop)

Allandéan valtozé vilagunkban mi oktatasi vezetdk, pedagoégusok is folyamatosan 0]
kihivasokkal allunk szemben. Ezért nagyon kell koncentralnunk az eldttiink all6 mindenkori
feladatainkra, hiszen a jov6 nemzedék felnevelése rajtunk is mulik.

Azt a szemléletet kozvetitem kollégdim felé, hogy olyan intézmény megvaldsitasara
torekedjiink, ahol gyermek - sziil6, pedagdgus és didk egyarant 61 érzi magat, ahol esztétikus
kdrnyezetben, megfeleld targyi feltételek kozott, a valodi értékrendet figyelembe véve,
pedagbgus €s sziilo egyiitt munkalkodik a gyermekek harmonikus, kiegyensulyozott
fejlodéséért, megvalositva az igazi esélyegyenldséget, kihaszndlva mindehhez
lehetéségeinkbé1 minél tébbet.

A neveles-oktatds egységes folyamataban a didkok a fiszerepldk. Az wj tanuléi koérnyezet
technikdja €s a tanar segité hozzaallasa azt célozza, hogy a tanuld lehetd legmesszebb jusson
el képességei kifejlesztésében.

Minden kudarc ellenére is hiszek a nevelés lehetdségében, a pedagogus munka
fontossagaban, s tisztaban vagyok azzal, hogy ez milyen éri4si felelosséggel jar.

Az elmult években a torvények, rendeletek, intézkedések 1j tipusu feladatokat, elvarasokat
fogalmaztak meg, melyek fokozottabb igénybevételt jelentettek az intézményvezetdnek is.
Ebben az id0szakban igyekeztem a ram bizott intézményt a lehetéségekhez képest a legjobban
miikédtetni, menedzselni.
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A kihivasoknak csak egy olyan nevelétestiilet tud megfelelni, ahol a k6z6sség meghatarozo
eleme a j6 munkakori 1égkdr, a megbizhatosag, kiszamithatdsag, egylitt gondolkodas.

A koz0s célok elérése érdekében fontosnak tartom, hogy kollégaim aktiv és kreativ alakitoi
legyenek intézményiink fejlesztésének.

Relevansnak tartom, hogy 4lljon tevékenységiink kézéppontjaban az egymas iranti felelosség,
segitOkészség, mely a meglévd tudas és tapasztalat mellett a legnagyobb erdt képviselheti
terveink megvalositasaban. Fontos a feladatok aranyos elosztasa, a kozds célok kozds
megvalositdsa, a szinvonalasan elvégzett kz6s munka.

Pedagogusaink rendelkeznek azzal a tudédssal, amivel az életben sikeres embereket
indithatunk utnak. Mindannyian egyiitt, k6z6s munkaval tehetjilk csak intézményiinket
sikeressé.

A vezet6l programomba a sajit elképzeléseimen kiviil beépitettem azokat a munkatérsi
javaslatokat is, melyek kivitelezhetdségét, megvaldsithatésdgat - koriilményeinket,
lehetdségeinket, szakmai felkésziiltséglinket figyelembe véve - realisnak tartok illetve a
szakmai tovabblépés és az értékek megbrzése érdekében elengedhetetlenek.

Fejlesztési elképzeléseim egyrészt folytatasa az elézé években elkezdett munkanak - az eddig
clért eredmények megtartasa, szinten tartdsa —, masrészt j utak és lehetdségek keresése.

A j6 vezeté mindig vezetdi program szerint dolgozik. En is térekedtem ennek betartésara.
Az el6z8 palyazataimban leirt elképzeléseim koziil kiemelnék néhanyat, amely sikeresen
megvalosult:

» Fejlesztd  tevékenységeink: - gyogypedagogus-logopédusunk és  fejlesztd
pedagdgusunk foglalkozik az SNI-s és a BTM-es tanulokkal, fejleszti tanuloink
beszédhibait. Ezaltal ezek a gyerekek tehat kollégaink szakszerti segitségével helyben
kapnak fejlesztést a Pedagdgiai szakszolgdlat &s szakértdi bizottsadg véleménye
alapjan.

> Sikeresen palyaztunk évrdl évre, és bevezettiik az IPR programot, mely segitségével
jelentds fejlesztéseket tudtunk produkalni mind a tanuldk segitése, mind
eszkozfejlesztés terén. Bar ez a program mar befejez6ditt.

» A TAMOP 3.1.4. péilyazatnak nem az elnyerése, hanem a végrehajtisa, valamint az
id6kdézben adédé radikélis problémamegoldas okozott nekem igen sok gondot. A
tamogatas kapcsan kompetenciafejlesztés folyik intézményiinkben: kompetencia
programcsomagokat alkalmazunk az egyes évfolyamokon. Bevezettik a modularis
oktatast, projektoktatast, témaheteket szerveziink, kooperativ tanulasi technikakat
alkalmazunk, hangsulyt fektetiink az IKT alkalmazésara.

» Folyamatosan é&poljuk hagyomdnyainkat: nyarbicsuztaté tabortliz, Marton napi
lampas felvonulas, Karacsonyi miisor, Karacsonyi és év végi zeneiskolai koncert,
farsangi bélok, Volt névendékeink koncertje, vers- és prézamondé verseny, Kazinczy
verseny, tavaszi gala, Anydk napja, sportnap, gyermeknap, kérnyezetvédelmi nap, az
Uj innovacio - az egészségnap, helyesirasi verseny stb.

Hiszem, hogy egy intézmény jov8jét csak a hagyomanyok apolasaval és 1;j
hagyomaényok teremtésével lehet eredményesen épiteni.
Ezért az eddigieken kiviil Gjabbakkal bdvitettiik a palettat. Pl:

o témahetek, projektek megvaldsitasa,

© Uj innovacionk a miivészeti modul oktatasa az alsé tagozaton,

o Uri prezi teriileti verseny rendezése, ezen vald részvétel,

o tehetség napja,
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o nemzeti innepek rendezvényeinek niagas szinvonali megrendezése a kollegak
lelkes, kreativ munkainak k&szonhetbek,

o afarsangi id6szak végén a téliizés,

o az intézmény névaddjanak tiszteletére Szent Imre Napokat tartunk november
elején.

o Nevet adtunk intézményiinknek—sajatos arculatot alakitottunk ki.

o IllI6 m6édon buicsuztatjuk a nyugdijba vonulé kollégakat.

o Kezdeményezésemre Szent Imre plakettet alapitottunk azzal a céllal, hogy
minden évben ballagaskor jutalmazni tudjuk azokat a tanuldkat, akik a nyolc
¢v alatt kiemelkedd tanulmanyi eredményt értek el, valamint, hogy elismerjiik
azon nyugdijba vonulé kollégak munkajat, akik sokat tettek intézményiinkért,
az iskola népszertisitéséért, a tanuldink sikeressé valasaért.

o Az orszagban az els6k kozott csatlakoztunk az Orokés boldog iskola

programhoz

Idén harmadszor szerveztik meg a palyaorientacids napot tagozati szinten,

melyek tematikdjdban alkalmazkodnak a didkjaink életkori sajatossagaihoz.

[dén bevezettiik az egészség témanapot.

Bekapcsolodtunk az e-dia mérésekbe.

[dén mar harmadszor nyertiik el a Hatartalanul palyazatot.

Az dvodasok szamara kedvelt az Iskolacsalogaté programunk.

Tanév végén 2 hetes napkozis tdbort szerveziink mar tSbb, mint 5 éve, mely

egyre népszeriibb tanuldink kérében.

Ezt koveti az 1 hetes zenei taborunk, melyet idén harmadszor szerveziink, s

nagy sikernek 6rvend.

o Az Erzsébet taborra palyazunk minden évben.

A humdn erdforrds fejlesztése permanens folyamatta valt.

Zeneiskolai telephelyet nyitottunk Mendén.

Igyeksziink minél tobb tanulét versenyeztetni, s eredményeket felmutatni.

Sikeresen bevezettiik az als6 tagozaton az iskolaotthonos oktatdsi formit.

5 eve bevezettiik a két idegen nyelv (az angol és a nemet nyelv) oktatasat negyedik

osztalytdl felmend rendszerben.

Az epiilet tovabbi belsé amortizacidjat megakadalyozé munkdlatok, eszkioz

beszerzések.

A mindennapos testmozgds megoldisara torekedtiink: biztositottuk a szakos ellatast

az iskolaban. Sportkor miikodik, valamint bekapcsolédtunk a Didkolimpidba, Bozsik

programba is.

Megfeleltiink a bels6 €s kiils6 ellendrzéseken.

Termeszetes vallalasunk, hogy kdzségiink kulturdlis-szellemi  kézpontjaként

igyekeztilink egyre jobb szinvonali nevel$-oktatd munkat végezni.

A koltségvetési idoszakok mindig embert probalonak bizonyultak az Snkorméanyzati

idoben, hiszen sokszor kellet az §sszintézmény koltségvetését atdolgozni, és gazdasagi

szakember nélkiil nem volt egyszerii. Mégis biiszkén mondhatom, hogy a sziikés
koltségvetésbol is mindig kihoztuk a legtdbbet.

A sors akaratabol minden vezet6éi ciklusom 1dejen szembe kellett néznem egy

kardinalis valtozassal. fgy volt ez 2012 végen is: december 31-ével tortént meg a

NOKI AMK szétvalasa: az Ovodak, az Uri Miivelddési haz, a mendei Kozségi

Konyvtar és az étkezések kikeriiltek az intézménybdl, és Onkormanyzati fenntartasban

maradtak, viszont a 3 iskola egyiittesen, egy intézményként keriilt 4llami fenntartasba.

Ez szintén nem kevés feladatot rott ram: el kellett késziteni az atadashoz a kért

dokumentaciokat elektronikusan és papir alapon is a KLIK részére és az

O O O 0 O (0]

O
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onkormanyzatok felé is. Mindek6zben atdolgoztuk a stratégiai dokumentumainkat: az
SZMSZ-t, PP-t, Hazirendet. Létre kellett hozni az #j helyi tanterveket mindkét
altalanos iskoldra. Ebbdl mindenki igyekezett kivenni a részét, és igy elmondhato,
hogy jol atgondolt, megvaldsithato6 tantervek jottek létre.

> 2014, szeptember 1-jét6] ismét dtszervezddott intézményiink: szétvaltunk a mendei
iskolatél. Ujra at kellett gondolni és létrehozni egy masfajta szervezeti felépitést, és
folytatni a munkat az 0j keretek kozott.

» Elinditottuk a 7. és 8. évfolyamon a kdzépiskolai el6készitiket magyar és matematika

tantargyakbol.

Az iskolaotthonos osztalyokba bevezettiik a jitékos angol nyelv tanuldsdt.

Megtettiik az elsé 1épéseket az angol és német alapfokii nyelvvizsga elérésére és az

ECDL oktatasara.

Szinvonalas honlapot hoztunk létre és miikodtetiink intézményiinkben.

Tavaly 6ta egy kreativ kolléga vezetésével igényes iskolarddiot mitkidtetiink.

Az egységes alapdokumentumainkat elkészitettiik, és a hozzajuk kapcsolods

szabalyzatok atdolgozasat is elvégeztiik.

Iskolank épiilete épitésének 85. évfordul6ja alkalmabél iskolatalalkozot szerveztiink és

megjelentettiink egy iskolatorténeti kiadvinyt.

az orszdgos mérések eredményei tekintetében biiszkék lehetiink: kozségi szintd, kicsi

iskola tekintetében 2007 6ta egyre jobbak az eredményink. Mindig igyekeztiink hozni

az orszagos atlagot, ( hasonlo kozségi iskoldkkal szemben jobban teljesitettiink) az

utobbi évek mérései pedig tobb teriileten is meghaladték az orszagos atlagot, a 2019-es

eredmények pedig még az eddigieknél is jobbak.

> Biiszkeség szamomra, hogy kollégaim nagy része mindsitett pedagogus.

YV VVVY YV VvV

Y

Mindezekbdl jo1 lathato, hogy nehéz évek allnak mogéttink. S elért eredményeinket nézve
van mit félteniink.

Bebizonyosodott, hogy ez az intézményszerkezet biztositani tudja a raciondlis miikédést, nem
gatolja a pedagogiai 1égkort, teret enged a nagyfoku intézményegységi 5nallé sagnak, lehet6vé
teszi a pedagogus — tanuld — sziild kapcsolat miikodését.

Meggy6z6désem, hogy a jo vezetd a kdzdsen felvallalt célokért, a kozdsség élén kiizds, a
kozosséget megvédeni képes személyiség.

Az intézményi szerkezet és a vezetési struktira gyakorlatilag mar 2003 6ta miksdik, 2014.
ota kiss¢ letisztult, s megijult, de mar bebizonyosodott létjogosultsaga.

Célom, hogy az elmilt évek tapasztalatai alapjan a megkezdett inmovdcids folyamatokat
Solytatva haladjunk tovdbb.

A személyes mottom:
., Amit évek hosszii sordn felépitettél, egy mdsodperc alatt romba délhet.
Ne torédj bele! Te csak épits! |,
(Calcuttai Teréz Anya)

Teréz Anya gondolataiba vetett hitem alapjan az intézmény miikidésére, fejlesztésére
vonatkozo elképzeléseim a kdvetkezbek:
» F6 feladatomnak tartom az értékmegbrzést, az értékek atmentését, a mindség
kozvetitését.
A jelen €s jov6 érdekében célom: megdrizni az intézmény kivivott pozicidjit.
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» A célom tovébbra is, hogy az intézményiink egy olyan hely legyen, ahol jo didknak
lenni, ahol szivesen dolgoznak a tanitok, tandrok, a pedagdgiai munkdt segitok és a
technikai dolgozok.

Ezzel sszhangban tovabbi célom: a folyamatos fejlodés, az eredmények megtartasa.

» Intézményiink tovabbra is elsésorban a gyermekek igényeinek kivan megfelelni, és
érdekeiket szolgalni.

Az altalanos alapok fejlesztésén til fontosnak tartjuk a tehetséges tanulok
felismerését, fejlodésiik elosegitését, timogatasat, egyidejlileg a lemaradé tanuldsi
nehézségekkel kiizdd tanulok felzdrkoztatdsit.

A kiilonbzd adottsagl, képességii, motivaltsigh gyermekekkel tanulokkal vald
eredményes foglalkozas kiilonb6z6 eljarast, kiilsnbézé modszert igényel. Akiknek
kiilonbdz6 a jatékhoz, munkahoz, tanulishoz vald viszonya, kiilonbszé a képességbeli
vagy fiziologiai terhelhetsége, azok elé méas-mds célt kell Kitlizniink, mas-mas
feladatokkal lehet egyéni teljesitményiik szintjét a legjobban emelni. Ezen
tevekenységben tovabbra is szeretném fokuszba helyezni a gyogypedagogus-
logopédus és a fejlesztd pedagdgusaink szinvonalas szakmai munkdjat, az also
tagozatos iskolaotthonos tapasztalt taniték fejlesztéseit, és a kovetkezd tanévekben is
célom tamogatni ezt a tevékenységet.

A tehetséggondozasra még nagyobb hangsulyt kell fektetniink. Az eddigi
tevekenységeinket szeretném béviteni: lehetéségeinkhez mérten szeretnénk Sfolytatni
az elokészitd-szakkori foglalkozdsok bevezetését torténelem és idegen nyely
tantdargyakbol a 7. 8. évfolyamokon. Célunk ezzel a tovabbtanulas segitése, valamint a
16 6raig torténd iskolai programok Ssszehangolésa a fels6 tagozaton.

Az idegen nyelvek tandrakon kiviili (angol, német,) oktatasat is (szakkori szinteken)
nagymeértekben tdmogatom azon tanulok részére, akik motivaltak, s szeretnének eleget
tenni nemcsak a sziil6i elvarasoknak, de kordn felismerik a tarsadalmi elvarasokat.
Hiszen az intézményi keretbdl kikeriild fiatalokto]l hasznalhatd nyelvtudast var el a
munka vildga. Célom, hogy a kiilondsen motivalt, j61 haladé tanuldink nyolcadik
eviolyam végére alapfoku nyelvvizsgit tudjanak tenni.

Ugyanilyen fontosnak tartom a digitdlis kultiira tandrai és tandran kiviili fejlesztését.
Tamogatom az 1j, innovativ versenyeken val6 részvételt és az arra valo felkészitést.
Zeneiskoldnk kivalo alapot ad a zenei és a tancos tehetségek kivalogatasara,
fejlesztésére. Ezt a jov6ben is szeretném preferalni.

Tanitvanyaink nevelésében nagy szerepet szanunk az érdekl6dési koriiknek megfeleld
szakkdri-, sport- és milvészeti foglalkozasoknak.

A jov8ben még hatékonyabb eszkszoket kell keresniink arra, hogy a fels6 tagozatosok
k6ziil minél t6bb tanuldt be tudjunk vonni az egész napos iskolai fo glalkozasokba.

» Kardinélis feladatunk a tanitdsi — tanuldsi folyamat hatékonysigdnak javitasa, a
tanuloi teljesitményszint néovelése egyrészt a palyazatok kapcséan elsajatitott és azdta
alkalmazott 0j tanulasszervezési eljarasokkal & modszerekkel, masrészt ezek
megujitasaval, széles korli €s napi szintii elterjedésével.

Az ) NAT 4ltal eldirt kompetencidk fejlesztése minden pedagdgus feladata. At kell
dolgoznunk helyi tanterviinket a 2020-as kerettantervek és az uj NAT alapjan. Bar
tobb olyan elem is szerepel mér a mi jelenlegi helyi tanterviinkben, mely bekeriilt az 0j
NAT-ba.

Az iskolai lemorzsoléddst szeretném, ha meg tudnank tartani a jelenlegi szinten.
Fontos, hogy ilyen alacsony szinten maradjon, ennek érdekében nem szeretnék
valtoztatni a csoportbontasainkon, melyek igen jelentés mértékben jarulnak hozza
ezen eredményeinkhez.
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Az orszdagos méréseken szeretnénk tovabbra is j6 eredményeket elérni, igy a
csoportbontasokat matematikabol és magyarbdl tovabbra is szorgalmazni fogom,
hiszen ezek zalogai a hatékonysagnak.

» Szeretnék tovdbbképzési lehetsségeket felkutatni, Hiszen a tovabbképzési
kotelezettségét ugyan mindenki teljesitette, de tovabblépve, a kovetkezd teljesitési
1d6szakra célszer(i olyan képzésekben részt venni, ami hasznosithaté tudést feltételez a
mindennapi munkaban. Ez valésziniileg meg is fog valosulni, hiszen a KAP program
3x30 oras tovdbbképzéseit helyben fogjuk tudni megszervezni.

» Az Orokos boldog iskola program keretében évente bevezetném a Boldogsdgnapot,
mely a személyiségfejlodéshez nyujt kivalo alapot.

» Véleményem szerint az iskolaotthonos osztalyokban hatékonyabb a nevel6i munka.
Ennek fontossagét felismerve biztattam kollégaimat, hogy a Pedagdgiai Programunkba
alsé tagozaton vezessiik be az egész napos iskolai nevelési-oktatasi forméat. Mar van
majdnem 8 éves sajat tapasztalatunk is, mely megerdsit minket abban, hogy jé uton
indultunk el.

Az Uri iskola elkdtelezte magat az egész napos oktatisi forma bevezetése mellett.

Mindezzel t6bb célunk van. Ezek koziil kiemelném a legfontosabbakat, melyeket ilyen

intenziven mas oktatasi forma nem képes kezelni:

o segitsiik az dvoda-iskola dtmenetet, a beilleszkedést és a helyes tanulasi szokasok
kialakitasat;

o egyenletesebbé tehetjiik a tanuldk terhelését;

a nevelés 1ényeges hatékonyabba tétele;

o kiemelten foglalkozzunk a tehetséggondozassal, valamint a lassabban érd,
részképesség zavarokkal kiizd6 gyermekek felzarkoztatdsaval. Mivel ezek allands,
rendszeres foglalkozisok, az osztalytanitok munkdja Osszekapcsolodik: mig
egyikiik az atfedési idejiikben tehetséggondozassal foglalkozik, addig a masik a
fejlesztéseket, korrepetalast végzi, segit a hidnyok p6tlaséban.

o segitlink az egyre t6bb dolgozé sziilének, aki nem tudja megoldani a gyermeke
elhelyezését;

o mivel a napi hazi feladatok megoldasa mar napkézben megtdrténik, igy a sziil6 és
a gyermek este mar nem kell faradjon mindezzel, harmonikusabba téve igy a
csaladi egyiittlétet.

» Tovabbra is szeretném segiteni a munkakizisségek munkdjat, ¢és koordinalni az
intézményi munkat.

» Relevansnak tartom, hogy intézményiink minden pedagédgusa nagy hangsilyt
fektessen az elért eredményeink, hagyomdnyaink megérzésére.

» Fontosnak itélem, hogy valtozatos tevékenységeken keresztiil gondoskodjunk az
cletkornak megfelelé miveltségtartalmak kozvetitésérél. Ennek érdekében a mar
bevezetett moduljaink tartalmanak elsajatitasat fejleszthetjiik tovébb, illetve mas
teriileteket is bevonhatunk a moduldris oktatisba: PL, lakohelyiink értékei, csaldd.

» A miivészeti iskoldnk miivészi értéket és latasmodot kozvetit, amely tobbek kozott a
személyiség kibontakoztatasaban, a kreativitas fejlesztésével tobbletértéket nyujt.
Mivészeti iskolank szinfoltja az integracionak. Szeretnénk mindenképpen megtartani,
s a lehet6ségekhez képest 1j tanszakokkal béviteni: pl. grafika tanszak inditisa a
lehetéségeinkhez mérten.

Fo6 feladataink a zeneiskolai oktatassal-neveléssel:

= A zeneiskolds kor gyermekek mind szélesebb koreinek motivalasa a
zene €s a néptanc oktatas lehetGségeire.
" Nevelni a n6vendékeket a zene szeretetére, megértésére.

O
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= A tanulék erkdlesi jellemvondsainak a zene eszkOzeivel vald
fejlesztése.

= Ko6z0s zenei €s néptanc élmények utjan a k6zosségre nevelés.

= Az arra alkalmas gyermekek zenei és tancos palyara iranyitasa.

» Annak ellenére, hogy az 6voda mar nem tartozik az intézménybe, mi mégis nagy
hangsulyt fektetiink a munka Gsszehangoldséara: az iskola és az évoda kézott folytatni
kell a megkezdett egyiittmiikodéseket. Tovabbra is meg kell szervezni a leendd
els6s6k megismerését szolgalo latogatasokat, a nagycsoportosok latogatdsait az
iskolaban, a hospitildsokat az Ovondk €s a tanitok kozott, s majusban az
iskolacsalogato programot.

> A sport timogatasat a jovOben is kiemelten kivanom kezelni, hiszen fiataljaink testi-
lelki egészségét a sporttal kell megalapoznunk. Nagyon reménykedem abban, hogy a
varva vart tornaterem hamarosan megépiil, s ezzel 0j perspektivak nyilhatnak meg
tanuloink elétt. Testneveldnk minden innovativ dtletét timogatni fogom.

» Mivel a kollégaim nagy része magas mindsitéssel rendelkezd pedagdgus, szeretnék
kozilik néhanyat biztatni, hogy Ilépjen tovibb a mesterpedagégus fokozatba.
Tamogatom az elképzelt programjukat.

> Fontosnak tartom, hogy a miikodéshez sziikséges eszkozok az intézményben
rendelkezésre alljanak. A rendszeres, nyugodt, eredményes munkéhoz jo targyi
feltételekre van sziikség.

Mint az elmult évek soran fontos feladatnak tartom az eszkozok, berendezések
potlasat, fokozatos felijitasat.

Tovabbra is biztositani kivainom, hogy az oktatashoz sziikséges kiilonboz6 kellékek a
kollégak rendelkezésére alljanak.

> A megfelelé kommunikacié és partneri kapcsolat tovabbi apolasa, kibontakoztatasa a
fenntarto-miikddtetd tankeriilettel, a sziilokkel, 6nk0rma’nyzatunkkal, az egyhazzal,
a helyi civil szervezetekkel tovabbi fontos eleme az intézményi milkédésnek.

> Tobb teriileten megfeleld pdlydzatokon vald intézményi részvétellel szeretném
erOsiteni az intézményi munkankat.

> Szeretném, ha az alkalmazotti kizdosségiink minden egyes tagja érezné személyének
Sontossdgadt az intézmény napi munkdjdiban, fejlédésében.

» Célom, hogy az intézmény kiildetése, az oktatasiigy keretein beliil megjelend specialis
tirsadalmi sziikségletek kielégitése olyan szinvonalon és olyan mennyiségben
torténjen, amely kivéltja a telepiilésiink lakossagdnak, onkormdnyzatnak,
Jenntartonak és valamennyi partnerének elégedetiségét, elismerését. Ezzel részérol
megalapozotta €s biztositottd valik az intézményi milkodés feltételrendszere, a toretlen
fejlodés lehet6sége, valamint a kitlizott tavlati célok elérésének utja, illetve a
mindenkori koriilményekhez mérten stabil egzisztenciélis biztonsag keletkezhet az
alkalmazottak szamara.

Oktatasi - nevelési tapasztalatunk a mindennapi munkénk erejébe vetett meggyéz8désiinket
adta Orokségil. Hissziik és tapasztaljuk, hogy kdzosségiinkben ott rejlenek a problémék
megoldasahoz sziikséges eréforrasok.

Elveim koz€ tartozik, hogy a mindenkori adott helyzetbdl egyiitt hozzuk ki a leheté legjobbat.
Mégpedig olyan formén, hogy k6zben lehet6leg még profitaljunk is belSle.

A kitlizétt célok nem konnyii feladatok elé allitanak minket, de megvaldsithatéak. Ujabb

kihivast jelentenek a vezetoknek és pedagdgusoknak egyarant. Ezek a feladatok k6zés munkat
rénak az intézmény Osszes dolgozojara. De az eddigi racionalizacios folyamat szamunkra mar
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innovéciot jelent, s mi, akik oly sok valtozast megéltiink mar, eddig nem kellett
szégyenkezniink eredményeinket tekintve, s azdta is permanens fejlodéssel biiszkélkedhetiink
— tehat ismét elmondhatjuk, hogy tulélék vagyunk.

A vezetdi programban megfogalmazottak teljesiilése intézményiink tovabbi eréssdését jelenti,
€s az innovacids hattér folyamatosan tovabbélé hagyomanyunkka implementalédik.

Mindezen célok megvalositasahoz kérem a nevelbtestiilet és az alkalmazotti koz0sség
tamogatasat, szamitva a mar kialakult j6 munkakapcsolatra, a k6z0s tervezésre, a feladatok
kdz0s megoldasira. Nagyon szamitok a vezetStarsaim tamogatésara, segitségére, s a kozos
egylttmikddésre! Mindezekhez még nagy sziikségem van a sziildi hattér timogatasara is.

Remélem, hogy fenntart6 Tankeriiletiink bizalmat tovabbra is elnyerhetem, s a kitiizott
céljainkhoz, a feladatok végrehajtisihoz ugy én, mint az intézmény megkapjuk a
tamogatast!

Uri, 2020. februéar 26. Demeterné Ecseri Katalin
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