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I. Jogszabályi háttér 

 

Az intézmény kompetencia és teljesítményalapú értékelési rendszerének és szabályzatának 

magalkotását (a továbbiakban: Ér.) Illetménydifferenciálási szabályzat: 2011. évi CXC. törvény 

(a továbbiakban: Nkt.) 65.§ (1) illetve (1a) Pótlékdifferenciálási szabályzat: 2011. évi CXC 

törvény (a továbbiakban:Nkt. ) 8. számú melléklete írja elő. 

 

II. Az Ér. elfogadása és módosítása 

 

II.1. Az Ér. elkészítéséért az intézményvezető felelős. 

II.2. Az Ér. és annak módosítása a nevelőtestület jóváhagyásával válik érvényessé első 

alkalommal 2018. szeptember 1. napjától, a további módosítások esetében a módosítást követő 

tanév első napjától. 

II.3. Az Ér. felülvizsgálatára szükség szerint, de legalább ötévente kerül sor. 

 

III. Az Ér. hatálya 

 

Az Ér. az intézményben pedagógus munkakörben foglalkoztatottakra terjed ki. 

 

IV. Az Ér. célja 

 

Az Ér. az intézmény pedagógusaira vonatkozó illetményalap jogszabályban meghatározott 

módon való megállapítását szolgálja. 

 

V. Az Ér. felelőse 

 

V.1. Az Ér. működtetéséért az intézményvezető felelős ennek megfelelően 

- az értékeléshez szükséges forrásokat összegyűjti és tárolja, 

- az egyes pedagógusok értékelését határidőre elvégzi. 

V.2. Az értékelésbe bevonhatja vezetőtársait, a nevelőtestület tagjait vagy a nevelőtestület 

tagjaiból létrehozott munkacsoportot. 

V.3. Az intézményvezető, mint pedagógus értékelését a nevelőtestület által kiválasztott 

pedagógus végzi el. 
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VI. Az Ér. eszközei és módszerei a pedagógus illetményemelés differenciált 

megállapítására 

VI.1. Az Ér. alapját képezi 

- Az egyes pedagógusok e szabályzat alapján végzett önértékelése, 

- az egyes pedagógusok intézményi önértékelés keretében végzett önértékelése, 

- az országos pedagógiai-szakmai ellenőrzés pedagógusokra vonatkozó 

megállapításai, 

- az egyes pedagógusok minősítő vizsgájának, minősítési eljárásának eredménye, 

illetve az eljárás során készült portfólió. 

VI.2. Amennyiben a VI.1. pontban felsorolt dokumentumokból több is rendelkezésre áll, a 

legutolsót kell figyelembe venni. 

VI.3. Az Ér. keretében forrásként használt portfóliót a pedagógus évente frissítheti, 

kiegészítheti. 

VI.4. A VI.1. pontban felsorolt forrásokat a pedagógus általa fontosnak tartott információkkal 

kiegészítheti, mely kiegészítéseket az intézményvezető az értékelés során köteles figyelembe 

venni. 

VI.5. Az Ér. keretében az egyes pedagógusok külön-külön értékelendők, munkájuk nem 

viszonyítható egymás munkájához, nem állítható fel rangsor közöttük.  

VI.6. A megadott források alapján az intézményvezető az egyes pedagógusokról értékelőlapot 

készít. 

VI.7. Az értékelés folyamata 

Az értékelést, az alábbi ÉRTÉKELŐLAP alkalmazásával kell elvégezni, (1-5-ig 

pontszámmal).  

Ennek során  

a) az intézményvezető a pedagógusra vonatkozó jogszabályban, intézményi 

alapdokumentumokban, szabályzatokban, a munkatervben és a pedagógus 

munkaköri leírásában foglalt elvárásokhoz, valamint a pedagógus előző 

minősítésének, tanfelügyeleti ellenőrzésének eredménye, a pedagógus önértékelése, 

és a munkaközösség-vezető javaslata alapján az adott tanévre vonatkozóan tölti ki 

az értékelőlapot. 

b) az intézményvezető, az értékelést ismerteti a pedagógussal, aki annak megismerését 

aláírásával igazolja, továbbá az értékelésre észrevételt tehet.  
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Az értékelés szempontjai Pontszám 

1. A pedagógus szakmai és módszertani 

felkészültsége - a tanórákon alkalmazott 

módszerek változatossága, korszerűsége. 

 

2. Egyéni bánásmód megvalósítása és 

integrációs tevékenység 

különösen a HH-s, az SNI-s és a BTM-es 

tanulók esetében. 

 

3. Munkafegyelem, tanügyi 

adminisztráció naprakészsége, pontossága 

(osztálynapló, törzslap, beírási napló, 

bizonyítványok), határidők betartása. 

 

4. A tanulás támogatása – a tanulók 

motiválásának minősége, szemléltető 

eszközök célirányos tanórai használata. 

 

5. A tanuló személyiségének fejlesztése, a 

tanulók neveltségi szintjének emelése. 

 

6. A tanulói csoportok, közösségek 

alakulásának segítése, fejlesztése, tanórán 

kívüli programok szervezése és minősége, 

 Versenyek szervezése, felkészítés a 

versenyekre. 

 

7. Kommunikáció és szakmai 

együttműködés a tanulókkal, kollégákkal, 

szülőkkel, egyéb partnerekkel. 

 

8. Elkötelezettség és szakmai 

felelősségvállalás a szakmai fejlődésért, 

önképzés, innováció, pályázati aktivitás. 

 

10. Osztályfőnöki tevékenység  

Összesítés: /pontszám és százalék  
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VI.8. Az intézményvezető a pedagógus adott tanévre vonatkozó munkaköre és feladatai 

szempontjából nem releváns szempontokat nem pontozza. A kapott pontszámokból százalékos 

eredményt számít. 

V1.9. Eltérő illetményalapra vonatkozó javaslat kizárólag olyan pedagógus esetében 

lehetséges, akinek százalékos eredménye 50% alatt vagy 90% fölött van. 

VI.10. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év július 30. napjáig. 

VI.11. Az előző pontban megadott százalékos eredmény nem jelent automatikusan eltérő 

illetményalapot. Javaslattétele előtt az intézményvezetőnek az alábbi szempontokat kell 

mérlegelnie: 

- A rendelkezésre álló források alapján kellően indokolt-e az eredmény? 

- Alátámasztják-e az eredményt óralátogatások, illetve az ezek során rögzített 

megjegyzések, javaslatok? 

- A kiemelt vagy csökkentett illetményalap várhatóan jelent-e motivációt a pedagógus 

számára? 

- A javasolt intézkedés várhatóan milyen hatást gyakorol majd a nevelőtestületre? 

VI.12. Az intézményvezető köteles javaslatát indokolással ellátni, melynek alapját az előző 

pontban felsorolt szempontok képezik. 

VI.13. Az intézményvezető kizárólag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt. 65.§ (2) 

bekezdésében meghatározott illetményalaptól eltérő illetményalap megállapítására, amelynek 

megelőző tanévében az intézmény valamennyi pedagógusát értékelni tudta az VII.2. pontnak 

megfelelően. 

VI.14. Az intézményvezető javaslattétele előtt köteles személyesen konzultálni az érintett 

pedagógussal és beszerezni a nevelőtestület véleményét. 

VI.15. Az eltérő illetményalapot évente felül kell vizsgálni és újra javasolni kell. Csak akkor 

tartható fenn az előző tanévhez képest változatlanul, ha minden szempont alapján bizonyítható, 

hogy a pedagógus munkavégzésének minőségében nem történt változás. A felülvizsgálatba be 

kell vonni az érintett pedagógust és általa kiválasztott legalább két munkatársát. 

 

VII. Az Ér. eszközei és módszerei a pedagógusokat megillető pótlékok differenciált 

megállapítására: osztályfőnöki pótlék 

VII.1. Az Ér. részét képezi a pedagógusokat megillető pótlék mértékének megállapítása. A 

köznevelésről szóló 2011. évi CXC törvény 8. számú melléklete szabályozza az adható 

pótlékokat és azok mértékét. 
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Intézményünkben a következő pótlékok adhatók: 

Pótlék megnevezése Pótlék alsó határa Pótlék felső határa 

osztályfőnöki 10 30 

munkaközösség-vezetői 5 10 

intézményvezető-helyettesi 20 40 

intézményvezetői 40 80 

 

VII.2. Az osztályfőnöki pótlék differenciált megállapítására az intézményvezető tesz 

javaslatot. Mértékéről a Tankerületi Igazgató, mint munkáltató dönt.  

VII.3. A megadott források alapján az intézményvezető az osztályfőnökökről értékelő  lapot 

készít, (1-5-ig pontoz) amelyen százalékosan értékeli a kollégát.  

 

 

Az értékelés szempontjai Pontszám 

1. Az osztályfőnöki munka minősége.  

2. Az osztályközösség formálása, 

közösségépítés. 

 

3. Az osztályba járó HH és HHH, 

veszélyeztetett, BTM és a 

lemorzsolódással veszélyeztetett 

tanulókkal való foglalkozás. 

 

4. Szervezett programok az iskolában és 

iskolán kívül, és azok minősége. 

 

5. A szülőkkel való kapcsolattartás 

minősége. 

 

6. Konfliktuskezelés minősége, 

eredményessége. 

 

7. Kommunikáció és együttműködés a 

tantestület tagjaival. 

 

8. Adminisztráció minősége.  

9. Pályázati aktivitás, innováció.  
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10. Házirend betartatása  

11. Munkafegyelem  

Összesítés: /pontszám és százalék  

 

VII.4. Az intézményvezető az adott osztályfőnök adott tanévre vonatkozó munkaköre és 

feladatai szempontjából nem releváns szempontokat nem pontozza.  

VII.5. Az osztályfőnök az általa fontosnak tartott információkat az értékelés előtt az 

intézményvezető tudomására hozhatja, mely kiegészítéseket az intézményvezető az értékelés 

során köteles figyelembe venni.  

VII.6. Az Ér. keretében az egyes osztályfőnökök külön-külön értékelendők, munkájuk nem 

viszonyítható egymás munkájához, nem állítható fel rangsor közöttük.  

VII.7. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év július 30. napjáig. 

VII.8. Eltérő illetményalapra vonatkozó javaslat kizárólag olyan osztályfőnök esetében 

lehetséges, akinek százalékos eredménye 50% alatt vagy 90% fölött van. 

VII.9. Az előző pontban megadott százalékos eredmény nem jelent automatikusan eltérő 

illetményalapot. Javaslattétele előtt az intézményvezetőnek az alábbi szempontokat kell 

mérlegelnie: 

- A rendelkezésre álló források alapján kellően indokolt-e az eredmény? 

- A kiemelt vagy csökkentett illetményalap várhatóan jelent-e motivációt az 

osztályfőnök számára? 

VII.10. Az intézményvezető köteles javaslatát indokolással ellátni, melynek alapját az előző 

pontban felsorolt szempontok képezik. 

VII.11. Az intézményvezető kizárólag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt. 65.§ (2) 

bekezdésében meghatározott illetményalaptól eltérő illetményalap megállapítására, amelynek 

megelőző tanévében az intézmény valamennyi osztályfőnökét értékelni tudta a megadott 

szempontnak megfelelően. 

VII.12. Az intézményvezető javaslattétele előtt köteles személyesen konzultálni az érintett 

osztályfőnökkel és beszerezni a nevelőtestület véleményét. 

VII.13. Az eltérő illetményalapot évente felül kell vizsgálni és újra javasolni kell. Csak akkor 

tartható fenn az előző tanévhez képest változatlanul, ha minden szempont alapján bizonyítható, 

hogy az osztályfőnök munkavégzésének minőségében nem történt változás. A felülvizsgálatba 
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be kell vonni az érintett osztályfőnököt a Belső Ellenőrzési Csoport egy tagját és az 

osztályfőnöki munkaközösség-vezetőt.  

 

VIII. Az Ér. eszközei és módszerei a pedagógusokat megillető pótlékok differenciált 

megállapítására: munkaközösség-vezetői pótlék 

 

VIII.1. A munkaközösség –vezetői pótlék differenciált megállapítására az intézményvezető 

tesz javaslatot. Mértékéről a Tankerületi Igazgató, mint munkáltató dönt.  

VIII.2. A megadott források alapján az intézményvezető a munkaközösség-vezetőről értékelő  

lapot készít, (1-5-ig pontozással) amelyen százalékosan értékeli a kollégát.  

 

 

 

Az értékelés szempontjai Pontszám 

1. A munkaközösség munkájának 

minősége. 

 

2. A munkaközösség formálása, 

közösségépítés minősége. 

 

3. Iskolai és iskolán kívüli 

munkaközösségi programok szervezése, 

azok minősége. 

 

4. Kommunikáció és együttműködés a 

tantestület tagjaival, szülőkkel. 

 

5. Konfliktuskezelés minősége.  

6. Adminisztráció minősége.  

7. Pályázati aktivitás, innováció.  

8. Házirend betartatása.  

9. Munkafegyelem  

Összesítés: /pontszám és százalék  
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VIII.3. Az intézményvezető az adott munkaközösség-vezető adott tanévre vonatkozó 

munkaköre és feladatai szempontjából nem releváns szempontokat nem pontozza.  

VIII.4. A munkaközösség-vezető az általa fontosnak tartott információkat az értékelés előtt az 

intézményvezető tudomására hozhatja, mely kiegészítéseket az intézményvezető az értékelés 

során köteles figyelembe venni.  

VIII.5. Az Ér. keretében az egyes munkaközösség-vezetők külön-külön értékelendők, 

munkájuk nem viszonyítható egymás munkájához, nem állítható fel rangsor közöttük.  

VIII.6. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év július 30. napjáig. 

VIII.7. Eltérő illetményalapra vonatkozó javaslat kizárólag olyan munkaközösség-vezető 

esetében lehetséges, akinek százalékos eredménye 50% alatt vagy 90% fölött van. 

VIII.8. Az előző pontban megadott százalékos eredmény nem jelent automatikusan eltérő 

illetményalapot. Javaslattétele előtt az intézményvezetőnek az alábbi szempontokat kell 

mérlegelnie: 

- A rendelkezésre álló források alapján kellően indokolt-e az eredmény? 

- A kiemelt vagy csökkentett illetményalap várhatóan jelent-e motivációt a 

munkaközösség-vezető számára? 

VIII.9. Az intézményvezető köteles javaslatát indokolással ellátni, melynek alapját az előző 

pontban felsorolt szempontok képezik. 

VIII.10. Az intézményvezető kizárólag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt. 65.§ (2) 

bekezdésében meghatározott illetményalaptól eltérő illetményalap megállapítására, amelynek 

megelőző tanévében az intézmény valamennyi munkaközösség-vezetőt értékelni tudta a 

megadott szempontnak megfelelően. 

VIII.11. Az intézményvezető javaslattétele előtt köteles személyesen konzultálni az érintett 

munkaközösség-vezetővel és beszerezni a nevelőtestület véleményét. 

VIII.12. Az eltérő illetményalapot évente felül kell vizsgálni és újra javasolni kell. Csak akkor 

tartható fenn az előző tanévhez képest változatlanul, ha minden szempont alapján bizonyítható, 

hogy a munkaközösség-vezető munkavégzésének minőségében nem történt változás. A 

felülvizsgálatba be kell vonni az érintett munkaközösség-vezetőt és a Belső Ellenőrzési Csoport 

egy tagját.  
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IX. Az Ér. eszközei és módszerei a pedagógusokat megillető pótlékok differenciált 

megállapítására: intézményvezető-helyettesi pótlék 

 

IX.1. Az intézményvezető-helyettesi pótlék differenciált megállapítására az intézményvezető 

tesz javaslatot. Mértékéről a Tankerületi Igazgató, mint munkáltató dönt.  

IX.2. A megadott források alapján az intézményvezető az intézményvezető-helyettesről és az 

intézményegység vezetőről értékelő  lapot készít, (1-5-ig pontozással) amelyen százalékosan 

értékeli a kollégát.  

 

Az értékelés szempontjai Pontszám 

1. Az intézményvezető-helyettes/ 

intézményegység vezető munkájának 

minősége, munkatervi feladatok 

teljesítése. 

 

2. A technikai dolgozókkal való 

foglalkozás minősége. 

 

3. Kommunikáció és együttműködés a 

tantestület tagjaival, szülőkkel. 

 

4. Adminisztráció minősége, ügyviteli 

munkavégzés pontossága. 

 

5. Pályázati aktivitás, innováció.  

6. Házirend betartatása  

7. Önállóság a munkavégzésben  

8. Az ellenőrző munka mennyisége és 

minősége 

 

9. Együttműködés minősége az 

intézményvezetővel 

 

Összesítés: /pontszám és százalék/  

 



 
12 

IX.3. Az intézményvezető az adott vezető adott tanévre vonatkozó munkaköre és feladatai 

szempontjából nem releváns szempontokat nem pontozza.  

IX.4. A vezetők az általuk fontosnak tartott információkat az értékelés előtt az intézményvezető 

tudomására hozhatják, mely kiegészítéseket az intézményvezető az értékelés során köteles 

figyelembe venni.  

IX.5. Az Ér. keretében az intézményvezető-helyettes és az intézményegység vezetők külön-

külön értékelendők, munkájuk nem viszonyítható egymás munkájához, nem állítható fel 

rangsor közöttük.  

IX.6. Az értékelést tanévenként kell elvégezni, minden év július 30. napjáig. 

IX.7. Eltérő illetményalapra vonatkozó javaslat kizárólag olyan vezető esetében lehetséges, 

akinek százalékos eredménye 50% alatt vagy 90% fölött van. 

IX.8. Az előző pontban megadott százalékos eredmény nem jelent automatikusan eltérő 

illetményalapot. Javaslattétele előtt az intézményvezetőnek az alábbi szempontokat kell 

mérlegelnie: 

- A rendelkezésre álló források alapján kellően indokolt-e az eredmény? 

- A kiemelt vagy csökkentett illetményalap várhatóan jelent-e motivációt a vezető 

számára? 

IX.9. Az intézményvezető köteles javaslatát indokolással ellátni, melynek alapját az előző 

pontban felsorolt szempontok képezik. 

IX.10. Az intézményvezető kizárólag abban a tanévben tehet javaslatot az Nkt. 65.§ (2) 

bekezdésében meghatározott illetményalaptól eltérő illetményalap megállapítására, amelynek 

megelőző tanévében az intézmény valamennyi intézményvezető-helyettest értékelni tudta a 

megadott szempontnak megfelelően. 

IX.11. Az intézményvezető javaslattétele előtt köteles személyesen konzultálni az érintett 

intézményvezető-helyettessel és intézményegység vezetővel és beszerezni a nevelőtestület 

véleményét. 

IX.12. Az eltérő illetményalapot évente felül kell vizsgálni és újra javasolni kell. Csak akkor 

tartható fenn az előző tanévhez képest változatlanul, ha minden szempont alapján bizonyítható, 

hogy a intézményvezető-helyettes munkavégzésének minőségében nem történt változás. A 

felülvizsgálatba be kell vonni az érintett vezetőt, az intézményvezetőt és a és a Belső 

Ellenőrzési Csoport két tagját.  

 

 

 




